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Hvorfor denne udgivelse?

Dette inspirationskatalog er henvendt til bade den politi-
ske og daglige ledelse pa privat- og friskoler og de kommu-
nale forvaltninger. Kataloget bestar af en reekke artikler,
der hver iszer belyser eksempler pa forskellige typer af
gode samarbejder mellem privat- og friskoler og den
kommunale forvaltning, som er indsamlet i 10 kommuner
landet over. Habet er, at kataloget vil skabe grobund for at
udvikle gode, konstruktive samarbejder til gavn for bgrn
og unge pa alle grundskoler i kommunerne.

Grundskolen har stor betydning for barn og unges liv, ud-
vikling og trivsel. Bade folkeskoler, privat- og friskoler
skal styrke elevernes lzering, alsidige udvikling, demokra-
tiske dannelse og forberede dem til at leve i et samfund
med frihed og folkestyre. Det er derfor afggrende, at der
bade nationalt og lokalt gives gode rammer for grund-
skolerne, sa det er muligt for foreeldre, ledere, lzerere og
paedagoger at samarbejde om bgrn og unges skolegang.

For sdrbare bgrn og unge, elever i overgangen fra dagtilbud
til skole eller ved skoleskift kan et velfungerende samar-
bejde mellem grundskoler og den kommunale forvaltning
bidrage til at sikre, at alle elever far de bedst mulige forud-
saetninger for at laere og trives.

I Danmark er der en steerk tradition for privat- og friskoler.
| skoleadret 2018/19 gik ca. 18 pct. af eleverne i grundsko-
len saledes i en privat- eller friskole. Privat- og friskoler har
pa samme made som folkeskoler et ansvar for at sikre det
enkelte barns trivsel, udvikling og lzering, ligesom privat-
og friskoler skal gennemfgre en undervisning, der star mal
med undervisningen i folkeskolen. Kommunerne har stadig
enrolle og et ansvar i forhold til at understatte, at alle bgrn
og unge trives og leerer i det skoletilbud, de er indskrevet i.

Samarbejdet mellem de kommunale forvaltninger og privat-
og friskoler er derfor vaesentligt. Der er lokale forskelle pa
samarbejdets form, indhold og kvalitet pa tveers af kommu-
ner og privat- og friskoler. Derfor har Bgrne- og Undervis-
ningsministeriet, KL og de frie grundskolers foreninger
(Danmarks Private Skoler, Friskolerne og Foreningen af
Kristne Friskoler) i faellesskab udarbejdet et inspirations-
katalog med det formal at styrke samarbejdet mellem
privat- og friskoler ogkommunale forvaltninger gennem
inspirerende og motiverende eksempler fra praksis. Kata-
loget indledes med fem tvaergaende kendetegn pa det

gode samarbejde, hvorefter eksemplerne praesenteres i
form af syv artikler.

Ud over inspirationskataloget er der ogsa udarbejdet en
vejledning om gaeldende regler for samarbejdet. Materia-
let skal bidrage til at styrke samarbejdet gennem gget
kendskab til krav og lovgivning. Bade inspirationskataloget
og vejledningen har saerligt fokus pa samarbejdet om de
sarbare elever.

Sadan er eksemplerne
udvalgt

Kataloget er udarbejdet pa baggrund af 30 dybde-
gaende telefoninterviews med skoleledere fra
privat- og friskoler, skolechefer, PPR-ledere, skole-
konsulenter, SSP-konsulenter og lignede kommuna-
le ressourcepersoner fra 10 forskellige kommuner.

De medvirkende kommuner er udvalgt pa baggrund
af indledende research samt input fra KL og de frie
grundskolers foreninger med henblik pa at identifi-
cere gode eksempler pa praksis. Desuden er der
foretaget korte indledende telefoninterviews med
en til tre privat- og friskoleledere og kommunale
aktgrer fra de udvalgte kommuner samt yderligere
seks kommuner for at sikre spredning pa karakte-
ristika for de medvirkende kommuner og typer af
samarbejdsrelationer. Enkelte eksempler beskriver
samarbejdsrelationer, som er sarlige for én eller
flere kommuner, mens andre eksempler traekker
erfaringer pa tvaers af de medvirkende kommuner
inden for relevante tveergdende tematikker.

Det skal understreges, at inspirationskataloget
afspejler de medvirkende interviewpersoners
oplevelser af samarbejdsrelationerne. Inspirations-
kataloget illustrerer pa denne made de medvirken-
des erfaringer, perspektiver, anbefalinger og gode
rad, men er ikke ngdvendigvis repraesentative for
det samlede omrade, den enkelte kommune eller
den enkelte skole.
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Fem kendetegn ved det gode samarbejde

De medvirkende skoleledere og
kommunale aktgrer peger overordnet
set pa nedenstaende fem kendetegn

i forhold til at etablere og opretholde
det gode samarbejde mellem privat-
og friskoler grundskoler og kommu-
nale forvaltninger.

Mgder mellem den kommunale
forvaltning og privat- og friskoler er
essentielt i det gode samarbejde

| alle de deltagende kommuner afholdes der med jaevne
mellemrum kommunikationsmader mellem privat- og
friskoler og den kommunale forvaltning. Dette fremhaeves
pa tveers af de medvirkende aktgrer som helt essentielt

i forhold til at skabe gode samarbejdsrelationer. At have
et rum, hvor man kan se hinanden i gjnene og fa sat ansigt
pa de forskellige aktgrer, mindske distancen og ggre det
lettere at tage kontakt, fx i forhold til tvivisspgrgsmal eller
bekymringer om de enkelte bgrn. Tilretteleeggelse af mg-
der, hvor fx repraesentanter fra politiske udvalg deltager,
sender desuden for flere aktgrer et signal om, at forvalt-
ningen prioriterer det gode samarbejde. Dette skaber et
godt udgangspunkt for gensidig forstaelse, fordi skolerne
faler sig hgrt og taget alvorligt.

Trygt samarbejde medfgrer godt
samarbejde i de specifikke relationer

Helt overordnet giver de interviewede aktgrer udtryk

for, at det gode samarbejde mellem privat- og friskoler

og kommunale forvaltninger, sarligt om sarbare bgrn og
unge, er funderet i et generelt godt forhold kendetegnet
ved imgdekommenhed og abenhed fra alle parter. Pa tveers
af de deltagende kommuner hersker en oplevelse af, at nar
samarbejdet er godt, dbent og konstruktivt, afspejler dette
sigi alle samarbejdsflader og ikke kun i enkelttilfaelde.

Vier samarbejdspartnere - ikke
konkurrenter

Pa tveers af de deltagende kommuner giver aktgrerne ud-
tryk for, at det er vigtigt ikke at se hinanden som konkur-
renter, der konkurrerer om de samme barn. Der peges pa,
at der i hgjere grad er brug for at understgtte fortzellingen
om privat- og friskoler, kommunale grundskoler samt kom-
munale forvaltninger som samarbejdspartnere, der arbej-
der sammen om, at alle kommunens bgrn har de bedste
forudsaetninger for lzering og trivsel. Desuden peger flere
pa vaerdien for kommunen som helhed i at kunne tilbyde
et differentieret skoleveesen, som kan veere attraktivt for
tilflyttere til kommunen.

Det handler for aktgrerne ogsa om at arbejde pa at aflive
de forestillinger og narrativer, der kan herske, bade hos
privat- og friskoler samt i forvaltningen. Der skal arbejdes
pa, hvordan der tales om hinanden og undlades at lade
herskende forteellinger og forforstaelser veere definerende
for den made, de mgder hinanden pa.
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Det prioriteres at have gode kommuni-
kations- og informationsveje

Mange aktgrer understreger vaerdien i at have gode
kommunikations- og informationsveje mellem skoler og
forvaltning. Dette kan fx ggres gennem etablering af én
indgang til kommunerne for skolerne, hvor en fast tilknyt-
tet kommunal konsulent varetager skolernes henvendel-
ser. Det kan ogsa geres ved at taenke skolerne ind i infor-
mationsprocedurer, fx ved at e-mails med information om
nye procedurer/regler, invitationer til fyraftensmader og
lignende, som sendes til de kommunale grundskoler, ogsa
sendes til privat- og friskoler. Dette tiltag kraever i de fleste
tilfeelde meget fa ekstra ressourcer fra forvaltningens side,
men kan i mange tilfeelde gare en forskel for skolerne, som
i hgjere grad vil opleve sig inkluderet i det kommunale
samarbejde. Det kan ogsa medfgre, at skolerne i hgjere
grad inddrager kommunen og andre skoler i deres lokale
arbejde, fx ved at invitere til oplaeg, aktivitetsdage eller
lignende.

Der er synlighed, abenhed og afklaring
af roller og ansvar

Pa tveers af de medvirkende aktgrer understreges det, at
det er vigtigt, at bade skoler og forvaltning husker hinan-
den og byder sig til, nar det giver mening. Det fremhae-
ves af flere skoleledere og kommunale aktarer, at deres
relation er god, fordi de altid fgler sig godt taget imod, hart
og taget alvorligt. Abenhed og imgdekommenhed danner
pa denne made grundlaget for et ligevaerdigt og frugtbart
samarbejde for mange af de medvirkende aktgrer. Derud-
over mener flere kommunale aktgrer, at det er vigtigt at
gore sig bevidst om sin egen rolle i samarbejdet, herunder
ansvarsomrader, og hvilke omrader der samarbejdes om.
En tydelig kommunikation og forventningsafstemning er
pa denne made et vigtigt element i etablering og vedlige-
holdelse af det gode samarbejde.

Det gode samarbejde mellem privat- og friskoler og den kommunale forvaltning 5



Synlighed skaber fundamentet for

det teette samarbejde

Gennem et fokus pa at skabe synlig-
hed har flere af de medvirkende
kommuner opbygget en tryg og teet
relation til privat- og friskoler.

Det styrkede samarbejde kommer
sarligt bornene til gode.

"Det betyder meget at opbygge relationer, sa man ved,
hvem man kan kontakte og bede om gode rad. Vi har en
feelles mission om at g@re noget godt for kommunens
borgere.”

Sadan lyder det indledningsvist fra en privatskoleleder i en
af de medvirkende kommuner. Og det er ikke kun vigtigt
for skoler og forvaltningen at have et godt samarbejde, det
er ogsa vigtigt af hensyn til barnene - saerligt i tilfaelde,
hvor der er bekymring om et barn i kommunen.

"Det er voldsomt problematisk, hvis barn kommer i klem-
me pa grund af en opdeling i vores arbejde”, bliver der
tilfgjet.

Mange skoleledere og kommunale aktgrer anser det som
helt afggrende med et godt samarbejde, hvis der skal
skabes det bedste fundament for, at barnene kan fa den
rigtige og rettidige statte. Det geelder saerligt, nar det
handler om udsatte og sarbare bgrn.

Gar op med fordomme

Det teettere samarbejde mellem aktgrer gar, at det blandt
andet er nemmere for skolerne at kontakte de rette per-
soner "pa kommunen”. Ogsa i sager med bekymringer, der
endnu ikke er vokset sig store, men hvor det forebyggende
arbejde kan understgttes af rad og vejledning fra kommu-
nale tveerfaglige ressourcepersoner. Den gode relation er
med til at nedbryde gensidige fordomme og i stedet skabe
naere og taette samarbejdsrelationer mellem skolerne og
de kommunale ressourcepersoner, som ggr det nemmere
for begge parter at henvende sig.

Flere skoler oplever, at nar man har et ansigt pa personer
i forvaltningen, bliver det mindre skreemmende at skulle
ringe op - isaer i samarbejdsrelationer til instanser, som
skolerne ikke ngdvendigvis har hyppig kontakt til.

"Skolerne har fint samarbejde med sundhedsplejerske og
psykolog, men socialforvaltningen har ikke den samme po-
sitive klang af hjaelp”, lyder oplevelsen fra en medvirkende
kommunal konsulent.

Nedbrydelsen af barrierer kan ogsa veere vigtig i forhold
til PPR-arbejdet. Her er det afggrende, at skolerne og
PPR har mgdt hinanden - og ikke kun over telefonen,
men ansigt til ansigt. Det skaber en bedre relation mellem
parterne, hvilket styrker samarbejdet.

"Det er meget pa relationsniveau. Nar man har mgdt folk,
hedder man pludselig ikke PPR, men Klara”, forklarer en
friskoleleder.
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TTVU

TRE MADER

at understatte synlighed og
tilstedeveerelse pa

Ifglge privat- og friskoler og kommunale aktgrer
kan disse tre greb understgtte synlighed og til-
stedevaerelse i samarbejdet mellem kommunal-
forvaltning og privat- og friskoler:

1

Fast mgdekadence

Fast mgdekadence kan understgtte begge parter
i det gode samarbejde ude pa skolen, som kan
veere sverere at vedligeholde, hvis man ikke op-
retholder en jeevnlig kontakt. "Det er vigtigt med
den daglige kontakt. Jeg ved, hun (PPR-psykolo-
gen, red.) kommer, og sa far vi taget samtalerne
lgbende”, lyder budskabet fra en friskoleleder.

2

Aben vejledning

Tilrettelaeggelse af aben vejledning pa skolerne
med de eksterne aktgrer kan ogsa veere en god
made for begge parter at laere hinanden at kende
pa. Samtidig giver det personalet mulighed for at
faindblik i, hvad ressourcepersonerne kan bidra-
ge og hjaelpe med.

3

Arlig rundtur

En arlig rundtur med besgg pa skolerne kan skabe
stor synlighed og en fglelse af tilstedevaerelse.
Der kunne fx etableres et samarbejde om rund-
turen mellem PPR, socialforvaltningen, SSP-kon-
sulent eller lignende, hvor de kommer ud pa sko-
lerne og praesenterer sig for laerere og paedagoger.
Metoden er god til at fa sat ansigt pa hinanden:

"At tage en arlig rundtur pa alle distriktets privat-
skoler og sige; "hej, vi er socialforvaltningen. Nu
skal I hgre, hvis | bliver bekymrede, sa kan | ringe
til mig, jeg hedder i gvrigt Katrine”, gar samarbej-
det mere naerveerende. Jeg tror, at mange privat-
skoler anser kommunen som en fjern starrelse.
Men hvis man har faet et ansigt pa og faet at
vide, at man bare kan ringe, sa er min erfaring, at
folk bliver tryggere ved det”, siger en kommunal
konsulent.

Hav kaffen klar

Et godt samarbejde mellem fx PPR-psykolog, SSP-konsu-
lent eller socialradgiver i forvaltningen, lzerere og skole-
ledere kraever en investering fra alle parter.

Her kan det veere en fordel at vise sin samarbejdsvillighed
fra skolens side ved fx at stille lokaler og ressourcer til
radighed for eksterne tveerfaglige ressourcepersoner, der
kommer pa skolerne, sa de fgler sig velkomne og som en
del af skolen. P4 den made kan de integreres pa arbejds-
pladsen, og personalet ved, hvor de kan finde dem.

"Vihar et rigtig godt samarbejde pa det personlige og rela-
tionsmaessige niveau. Vores sundhedsplejerske er her en
dag om ugen pa skolen, og vi stiller et lokale til radighed til
hende, som PPR ogsa bruger, nar de kommer hver anden
uge [...]. Det betyder noget for dem”, siger en af de med-
virkende friskoleledere.

Det er ogsa vigtigt, at man som udefrakommende ressour-
ceperson laerer kulturen pa skolen at kende. Nogle skoler
kan nemlig have et sarligt udgangspunkt. Det kan fx dreje
sig om elevtal pa en skole i et lokalsamfund, hvor skolen er
byens afggrende puls. Eller pa skoler, der er grundlagt ud
fra et specifikt veerdigrundlag.

"Hvad er det, der er pa spil pa skolen? | en del tilfeelde er
der andre ting pa spil end bare det at drive skole. Pa fri-
skolerne kan der vaere lokale ting pa spil, som man kan
vare tjent med at vaere bevidst om”, lyder det fraen
UU-vejleder.

"Man er ngdt til at investere tid og kreefter i en god sam-
arbejdsrelation. Det geaelder bade for friskolen, leererne

og forvaltningen. Det ville bekymre mig, hvis kommunen
kom med deres kuffert ud pa friskolen, Igste problemet og
sa gik igen. Sa lgser man ikke opgaven sa godt, som man
kunne. Man skal ikke kun have kufferten med, men ogsa
en kop kaffe med”, bliver der tilfgjet.
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Faste kontakt- og ressourcepersoner

Desuden er en fast kontakt- og ressourceperson pa den
enkelte skole en afggrende faktor for, at samarbejds-
projektet lykkes.

"Det betyder alt, at det er de samme personer, man mgder.
Vier en lille skole, sa vi tager meget imod og knytter
hurtigt kontakt til de her personer, s vores samarbejde
fungerer. De (sundhedsplejerske og PPR-psykolog, red.)
er pa vores intranet, sa vi nemt kan kommunikere med
dem. Det er fedt, at de gider at fa post endnu et sted fra.
Det er altsa flot”, lyder det fra en skoleleder fra en friskole.

Eksterne ressourcepersoner arbejder ogsa pa at blive en
del af hverdagen pa de skoler, de er tilknyttet. Formalet
med at have faste ressourcepersoner til at veere pa skoler-
ne er, at de lzerer kulturen og personalet at kende, nar de
tilbringer tid pa leererveerelset og er synlige for personalet.
De faste ressourcepersoner kan desuden vaere med til at
sikre et godt informationsflow fra forvaltning til skole.

Det geelder fx i forbindelse med ny information eller proce-
durer om sarbare og udsatte bgrn og unge.

"Der er koblet [ressource]personer til vores skole, sa nar

der sker forandringer, far jeg den information fra fx vores
skolepsykolog. Det er via den naere, teette kontakt”, lyder
det afsluttende fra en friskoleleder.

FEM GODE RAD

fra kommunale konsulenter og
privat- og friskoleledere til at
skabe det teette samarbejde

1

Invester din tid

Invester tid i at veere til stede pa de enkelte skoler.
Hav sa vidt muligt fast tilknyttede tvaerfaglige res-
sourcepersoner pa de enkelte skoler. Sgrg for at
skabe gode betingelser for, at skolens personale og
ressourcepersoner kan laere hinanden at kende, fx
via faste magdekadencer, aben vejledning eller
lignende.

2

Forsta konteksten

Veer tilstede pa leererveaerelset og forsgg at forsta
den kontekst, du er tradt ind i. Det geelder ogsa

i forhold til baggrunden for skolen. Er der nogle
saerlige ting pa spil her, som er vaesentlige at veere
opmaerksom pa? Det kan fx vaere i forhold til
elevtal, foreeldre- og elevsammensaetning, lokale
forhold, veerdigrundlag for skolen eller lignende.

3

Send positive signaler

Stil sa vidt muligt lokaler til radighed for de eks-
terne tvaerfaglige ressourcepersoner. Det er med
til at signalere, at der fra skolens side saettes pris
pa samarbejdet, og at der er et gnske om at skabe
de bedste rammer for det.

4

Veer samarbejdsvillig

Fra skolens side er det ogsa vigtigt at investere tid
og kreefter i at etablere den gode relation. Her er
det vigtigt, at ledelsen gar forrest og saetter ret-
ningslinjer for samarbejdet, fx ved at italesatte de
eksternes rolle pa personalemgder eller lignende.
Det, at kunne tale sammen over en kop kaffe, er
ogsa et godt udgangspunkt for en god relation.

5

Ggr jer synlige

Tag en rundtur pa skolerne og praesenter jer for fx
socialforvaltning, PPR eller andre relevante sam-
arbejdsparter, sa | pa den made skaber synlighed.
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En opsegende tilgang er vejen til et bedre

lokalt samarbejde

En tilgang fra en friskoles side om at
abne sig og byde sig til har vist sig
at veere gavnlig. Resultatet har veaeret
flere samarbejdsmuligheder og
etablering af nye samarbejder med
kommunen.

At dbne sig og veere opsggende.

Det er grundlzeggende opskriften pa den tilgang, som en
medvirkende friskole har brugt til at skabe et godt lokalt
samarbejde med en kommunal grundskole. Men gensidig
opmarksomhed og en kommune, der ogsa er aben, har
ligeledes veeret vigtige ingredienser.

Det gode indbyrdes samarbejde har inspireret kommunen
til at taenke mere pa meningsfulde samarbejder.

Feelles opmaerksomhed

En skoleleder fra en medvirkende privatskole forteeller, at
skolen oplever stor villighed til samarbejde fra de gvrige
skoler omkring dem. Blandt andet bliver skolen rutine-
maessigt inviteret til arrangementer som fx idraetsdage
og lignende.

"Skolerne rundt omkring er gode til at huske pa at invitere
os, nar der er idraetsdage - isaer hvis vi lige selv spgrger
ind til det. Fx til mesterskaber i atletik for skoleelever i

5. klasse, der er det naturligt, at vi er med som en del af
kommunens bgrn”, siger skolelederen og fortseetter:

"Udviklingen er noget, der er sket over de seneste ar. Men
vi gar ogsa selv noget ind i mellem ved fx at invitere elever
fra en anden skole, sa vi ogsa selv bidrager til faellesskabet”,
lyder det fra skolelederen.

Det er skolens opfattelse, at det gode lokale samarbejde
bedst etableres ved en feelles opmaerksomhed pa at inklu-
dere hinandens bgrn i aktiviteter, nar det giver mening.

Skolelederen fortzeller desuden, at kommunen i nogle
tilfeelde har lagt maerke til skolernes interne samarbejde
og taget over og formaliseret samarbejdet, fordi de kunne
se, at det var en god idé.

Y Det er vigtigt, ndr man er proaktiv,
at man ogsd bliver hgrt og opndr et
gensidigt og ligeveerdigt samarbejde.
Det er en forudseetning, ellers kan
man godt komme til at lukke sig lidt.”

Skoleleder fra en privat grundskole

Initiativ og inspiration

Men for at samarbejdet kan lykkes, er det vigtigt, at privat-
og friskoler abner sig op over for lokalsamfundet og andre
skoler.

”Jeg synes, det er vigtigt, at vi som friskole ogsa er en aben
skole, og at vi gar ind i det samarbejde, som kan veere rele-
vant for os og for byen”, siger en skoleleder fra en friskole.

Det, at skolerne byder sig til og leder efter mulige samar-
bejdsflader rundt omkring, skaber inspiration. Initiativerne
kan vaere med til generelt at gare eksisterende samarbej-
der bedre eller etablere af nye samarbejder med forvalt-
ningen.

Det kan ogsa veere skolerne, der tager initiativ til at invi-
tere gaester i forbindelse med afholdelse af kurser eller
foredrag, som kan veere relevante for andre, fx kommu-
nens PPR-enhed eller andre privat- og friskoler i kommu-
nen. Men ogsa arrangementer, som skolerne far stablet pa
benene i samarbejde med lokale aktgrer, andre skoler eller
lignende.
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"Vier joenlille skole, sa det er sveert at invitere en fancy
oplaegsholder. Men vi har haft nogle elever med spisefor-
styrrelser. Der bookede vi en konsulent fra et sygehus, som
kom og fortalte om, hvad man kunne g@re som personale.
Her inviterede vi kommunens PPR og @vrige interessere-
de, og hele PRR dukkede op og var med. De var glade for at
veere blevet inviteret. Det er jo tabeligt at holde to mgder
om spiseforstyrrelser, hvis man kan ngjes med ét, hvor alle
er inviteret”, siger en anden skoleleder fra en friskole.

Et godt censorsamarbejde

Et andet eksempel p3, at skolerne er opsggende, er lokale
censorsamarbejder. Her indgar privat- og friskoler i flere af
de medvirkende kommuner i censorsamarbejde med bade
andre privat- og friskoler og kommunale grundskoler.

Skolelederen pa en friskole fremhaever, at skolen veelger
at veere en del af det, fordi de ikke @nsker at lukke sig om
sig selv.

"Vi daekker halvdelen sammen med kommuneskolerne

(i censorsamarbejde, red.). Det har noget med samarbej-
det at gare, men det har ogsa noget at gare med, at vi er
et faellesskab. Vurderingen af barnene skal vi vaere falles
om, sa der er konsensus om, hvad der er en god og darlig
praestation”, siger skolelederen.

Et andet argument fra skolelederen er, at det er godt for
skolens personale at se livet pa en folkeskole. Dette gaelder
saerligt for de laerere, der kun har arbejdet pa privat- eller
friskole, som maske kan have en bestemt forestilling om,
hvad der sker pa folkeskolerne - og omvendt.

Flere skoleledere fra privat- og friskoler fremhaever cen-
sorsamarbejdet som en fordel for dem som skole og for
deres lzerere. Det er godt for lzerere, bade fra privat- og fri-
skoler og fra kommunale grundskoler, at de kan mgdes, in-
spirere hinanden og fa indblik i hinandens verdener. Dette
kan vaere med til at nedbryde forestillinger og fordomme
om hinanden. Dette giver i sidste ende et bedre fundament
for at arbejde sammen som samlet skolevaesen.

TRE GODE RAD

til den opsggende tilgang

1

Se samarbejdsmulighederne - led efter dem bade
fra kommunal og skolens side.

2

Aben skolen op mod lokalsamfund og andre skoler
- ogsa de kommunale, fx ved idraetsarrangemen-
ter eller via censornetvaerk. Dette kan medfgre
kommunal opmaerksomhed.

3

Kommunen skal ogsa veere opsggende over for
de gode samarbejder, som kan inspirere. Det kan
veaere med til at etablere et generelt grundlag for

on

at "fa gje pa” hinanden.
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Faste mgder mellem skoler og forvaltning
styrker kommunikationen

Faste mgdestrukturer er et godt greb
til at skabe og opretholde den gode
kommunikation mellem privat- og
friskoler og kommuner. Det er bud-
skabet fra flere medvirkende aktorer,
der har erfaring med faste moder.

Kvartalsvist, to gange arligt eller Igbende.

Flere medvirkende kommuner afholder faste mgder med
ledere fra alle kommunens privat- og friskoler. Og selvom
antallet af mgder varierer blandt de deltagende kommu-
ner, er der ingen tvivl om udbyttet af ordningen: Bedre
kommunikation og et styrket samarbejde.

For en medvirkende kommunal konsulent er de regelmaes-
sige mgder medvirkende til at skabe den gode kommunika-
tion generelt: "Der er kvartalsvise mgder og stormgder -
det gar, at der bliver bygget relationer op. Det kan veere et
virvar i kommunen, men nu ved de, at de skal ringe til mig
og er Igbende i kontakt med os. Det oplever jeg, de er glade
for, og det er vi ogsad”, lyder det fra konsulenten.

"Vihar en stor andel af kommunens bgrn pa de frie skoler,
og dem har vi ogsa et ansvar for. Der er en interesse i at
holde dem taet pa os, ogsa nar vi taler om underretning.
Der er velvilje fra alle skoler til at deltage i samarbejdet.
Det er steerkt”, tilfgjes der.

Fysiske magder er afggrende

Det, at mgdes og tale sammen og se hinanden i gjnene,
fremhaeves som essentielt for det gode samarbejde. Mg-
derne kan veere med til at skabe fglelsen af et kommunalt
faellesskab, hvor man sammen lgfter opgaven om kommu-
nens bgrn.

"Vifar set forvaltningen i gjnene. Vi fgler os mere som en
del af et kommunalt faellesskab, nar vi har lejlighed til at
drgfte de problemstillinger, vi ser. Samtidig har vi mulig-
hed for at lytte til problemstillinger, som forvaltningen
eller kommuneskolerne ser”, siger en privatskoleleder og
tilfgjer, at de fysiske mgder er med til at ggre det nemmere

at tage rgret og here, hvad der foregar i andre sammen-
haenge.

Parterne informerer hinanden

Mgderne er understgttende for en god kommunikation
helt generelt, fordi de giver anledning til, at parterne kan
informere hinanden om, hvad der rgrer sig hos dem hver
iseer.

"Forvaltningen, skolechef og skoleledere fra de frie grund-
skoler mgdes to gange om aret hos forvaltningen. Her bli-
ver viorienteret om, hvad der sker pa kommuneskolerne,
og samtidig far vi lejlighed til at forteelle, hvad vi gar og
laver og om vores behov”, siger en friskoleleder.

FAKTA
OM M@DERNE

Skoler og kommuner mgdes efter faste
mgdekadencer.

Antallet af mader varierer. Nogle mades seks
gange arligt, andre kvartalsvist og andre igen
en til to gange arligt.

Deltagerne er de samme hver gang, sa de
kan lzere hinanden at kende.

Mgderne fungerer i mange tilfaelde bade som
kommunikations-, informations- og drgftelses-
mgder, hvor bade privat- og friskolerne samt
den kommunale forvaltning har mulighed for
at informere hinanden om tiltag og opmaerk-
somhedspunkter samt at drgfte fremadret-
tede initiativer og/eller strategier.
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Mgderne kan bade vaere generelle eller veere mere prae-
ventive og dreje sig om aktuelle eller kommende problem-
stillinger som fx PPR, underretninger eller lignende.

"Vi har seks mgder med friskolerne om aret. Der snakker
viom det lovgivningsmaessige og politiske, som vi fra for-
valtningen kan se. Samtidig harer vi, hvad friskolerne er
optagede af og deres position og udfordringer. Det handler
meget om forebyggelse og myndighedsomradet”, fortaeller
en kommunal konsulent.

Aflivning af myter

Udover at understgtte en god kommunikation er de faste
mgder med til at aflive myter og narrativer om "de andre”.
Det geelder bade for privat- og friskoler, de kommunale
skoler og for kommunen.

"Der gar historier om private skoler og om kommuneskoler,
og dem kan man fa talt om - det er sundt bade for kommu-
nen og for os som skolevaesen”, siger en privatskoleleder.

"Mgderne har gjort en forskel. Der er helt sikkert initiati-
ver, som har faet en helt anden plads pa min skole, end de
ville have faet ellers. Det er vigtigt”, siger en anden skole-
leder fra en friskole.

Fast mgdekadence

| starstedelen af de medvirkende kommuner afholdes
kommunikationsmgder med fast kadence mellem ledere
af friskoler ogprivate grundskoler og repraesentanter fra
den kommunale forvaltning.

Mgderne afholdes pa forskellige mader i de deltagende
kommuner. | nogle kommuner afholdes der mgder fire til
seks gange om aret, mens andre mgdes en til to gange om
aret - det varierer fra kommune til kommune. Fzelles for
de fleste kommuner er, at mgderne afholdes som stor-
mgder, hvor lederne fra alle kommunens privat- og fri-
skoler mgdes med repraesentanter fra kommunen.

"Vihar mgder pa et lidt mere sporadisk plan en eller to
gange om aret. Mgdet sker mellem skolechef og direktar
pa skole- og barneomradet. Skoleledere fra de frie grund

FORDELE
VED M@DERNE

e Mgderne giver kendskab til hinanden og

understgtter en god kommunikation.

e Mgderne inviterer til dialog og et tettere
samarbejde.

e Mgderne er med til at aflive myter og
negative historier.

skoler sidder med for at rejse spgrgsmal, kritik, ris og ros.
Kommunens repraesentanter er med til at forklare om
initiativer”, fortzeller en skoleleder fra en privatskole.

| kommuner med mange privat- og friskoler kan det veere
vanskeligt at arrangere og afholde de gode kommunikati-
onsmgder med en fornuftig kadence, hvor alle skoleledere
har mulighed for at samles. | én kommune med et betrag-
teligt antal privat- og friskoler har de imgdekommet den
udfordring ved at have en "talergrs-ordning”. Pa kvartals-
vise mgder er fire til fem ledere fra kommunens privat- og
friskoler blevet udvalgt til at repraesentere og tage input og
perspektiver med pa mgder fra de resterende skoleledere.

Efterfglgende mgdes skolelederne fra privat- og friskoler-
ne indbyrdes, hvor de diskuterer og drafter det, de gerne
vil have repraesentantgruppen til at tage med til kommu-
nens ressourcepersoner til naeste mgde.
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De samme repraesentanter

Flere af de medvirkende kommuner arbejder med de
samme repraesentanter, bade fra skolers og kommunens
side, sa aktgrerne kan laere hinanden at kende og opbygge
en god relation. Derudover arbejder flere kommuner ogsa
med faste strukturer for mgderne, sé det rammesaettes, at
bade kommune og skoler far mulighed for at byde ind og
sammen kan drgfte, hvordan de opnar det, de gerne vil.

"Vihar et samarbejde med kommunen pa bgrne- og unge-
omradet - det er helt unikt. Vi (ledere fra privat- og fri-
skoler, red.) holder selv et antal mgder, hvor vi snakker om
det, der kommer fra kommunen og fra ministeriet. Vi har
valgt 4-5 repraesentanter, som samarbejder med kommu-
nen. Det er helt szerligt at blive modtaget af interesserede
folk, som vi er i rigtig god dialog med. Vi beriger hinanden”,
siger en privatskoleleder.

TRE GODE RAD

til at komme godt i gang
med mgderne

1

Skab gode og konstruktive samarbejdsflader til

at mgdes og drgfte, hvad der rgrer sig. Maderne
ma gerne tage udgangspunkt i den information,
kommunen skal give til privat- og friskoler, men
der skal stadig veere tale om en dialog og ikke blot
en envejskommunikation.

2

Brug faste mgdekadencer. Antallet af mgder
per ar kan variere, da det kan vaere forskelligt,
hvad der er behov for.

3

Brug mgderne til at italeszette konkrete ud-
fordringer eller udviklingstiltag, og hvordan |
kan arbejde med omradet fremover, fx ved at
nedsaette en arbejdsgruppe eller et udvalg,

hvor relevante ressource- eller kontaktpersoner
inddrages.
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Inspirationsmgder fgrer til gensidig

leering og forstaelse

P4 inspirationsmgder mellem kom-
munen, privat- og friskoler og i
nogle tilfeelde kommunale grund-
skoler opstar der gensidig udveksling
og forstaelse. Aktgrerne bliver
bekreeftet i, at alle vil samarbejdet,
lyder budskabet.

Det startede med, at en kommune gnskede et bedre sam-
arbejde om underretning i forhold til tegn pa radikalise-
ring. Derfor indkaldte kommunen repraesentanter fra
kommunens privat- og friskoler til et mgde om emnet.
Men der skulle ikke ga lang tid, fgr bade kommunen og
skolerne fik gjnene op for fordelene ved at magdes og
drgfte flere og andre ting.

| dag er samarbejdet formaliseret med arlige inspirations-
mader - til stor glaede for begge parter.

Formaliserede mgder

Det er kommunen, der i samarbejde med ledelsesreprae-
sentanter fra kommunens privat- og friskoler tilretteleeg-
ger de arlige inspirationsmgder, hvor lederne fra alle kom-
munens privat- og friskoler deltager.

"Vi havde et gnske om at fa talt om underretninger, og sa
havde vi et gnske om internt at fa klarhed over det. Vi op-
levede at, skolerne ringede til alle mulige kontorer, fordi de
ikke kunne finde rundt. Det ville vi gerne aendre pa”, siger
en kommunal konsulent.

Den vigtigste drivkraft fra starten af samarbejdet var dog,
at Undervisningsministeriet udsendte et hyrdebrev, hvor
kommunerne blev opfordret til at indga i samarbejde i
forhold til tegn pa radikalisering.

"Visvarede, at vi gerne vil orientere STUK, hvis vi fik
mistanke om, at der foregik radikaliserende begivenheder
pa skolerne. Og der syntes vi, at det var ordentligt at vende
det mundtligt med skolerne. Og sa var det interessant at
mgdes med dem. Der var en fed energi i mgdet. Det var

interessant at se hinanden, og vi var enige om, at det kun-
ne vaere fint at blive ved med at mgdes”, tilfgjes det.

Kommunen lagde i mgdet med privat- og friskolerne vaegt
pa, at det ikke kun skulle blive et opleeg om de ting, der bli-
ver lavet i kommunerne. Derfor valgte de at tage udgangs-
punkt i frihed- og folkestyrekravet, for pa madet at tage en
snak med skolerne om, hvordan de helt praksisnzert griber
det arbejde an pa privat- og friskoler kontra pa en folkesko-
le - og om man kan inspirere hinanden.

Derudover gjorde kommunen meget ud af at ggre mgdet
praksisnaert ved blandt andet at invitere oplaegsholdere
fra de frie skolers foreninger.

Det konkrete samarbejde om
inspirationsmaderne

Ledere fra kommunens privat- og friskoler indgar i et feel-
les ledernetvaerk. Inspirationsmgderne planlaegges i feel-
lesskab mellem en lille styregruppe fra dette ledernetvaerk,
som i samarbejde med kommunale repraesentanter veelger
to emner til hvert magde. Emnerne kan fx vaere demokra-
tisk dannelse, frihed- og folkestyrekravet, radikalisering,
digitalisering og teknologiforstaelse, ligestilling eller andre
temaer, der gar pa tvaers af skoletyper.

"Det sidste mgde handlede om underretninger, men der
har ogsa veeret noget om radikalisering og om forskellige
instanser inden for kommunen”, siger en skoleleder fra en
friskole.

En gang om aret inviterer kommunen til inspirationsmade,
hvor alle ledere og relevante medarbejdere fra privat- og
friskoler deltager. Der er typisk 30-50 deltagere pa mgdet.
Ud over skole- og kommunerepraesentanter deltager fag-
personer, som kommer med oplaeg, som derefter drgftes af
deltagerne. | nogle tilfeelde inviteres relevante fagleerere
fra skolerne med til mgderne, fx naturfagsleerere i forbin-
delse med mgder om teknologiforstaelse.
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Bade skoler og kommuner fgler, de far et stort udbytte af
inspirationsm@derne, som fx netveerk pa tvaers af skolerne
og ny viden. "Vi er rigtig glade for mgdet, som giver os kon-
kret viden og kendskab til hinanden”, siger en kommunal
konsulent.

"Ud af mgderne springer muligheden for netveerk pa kryds
og tvaers. Vi har folkeskoler omkring os, som ggr et godt
stykke arbejde, og vi kan samarbejde pa tvaers - fx hvis vi
mangler faciliteter eller ekspertise. Man bliver selv klogere,
nar man deler med andre - det har vi haft gavn af”, siger en
skoleleder fra en privatskole.

Aktgrerne peger ogsa p3, at fordi de er vant til at holde
mange mgder, bliver inspirationsmaderne en endnu stgrre
succes - de kan se hinandens ressourcer og forstar, at det
virkelig kan betale sig at samarbejde om kommunens barn.

"Vi har faet stablet inspirationsmgderne pa benene, og
det er en stor succes. Vi har i laengere tid holdt mange
mgder, og nar man begynder at fa rigtig tillid til hinanden,
begynder man at kunne se hinandens ressourcer, siger
en skoleleder fra en privatskole.

Meningsfulde relationer

Selvom andre kommuner ikke ngdvendigvis arbejder pa
samme made med formelle rammer i forhold til vidensde-
ling og inspiration, er mange aktgrer pa tvaers af de delta-
gende skoler og kommuner enige om, at der er potentiale i
at skabe platforme for at mgdes, nar det giver mening -
ogsa mellem privat- og friskoler og kommunale grundskoler,
hvor man kan inspirere hinanden pa tveers af skoletyper.

"Vi har saerligt fokus pa specialundervisningsomradet.

Vi har tretten barn med SPS-behov. Der fgler vi, at vi kan
byde ind med, hvordan man kan Igse de opgaver. Sa der
ville det vaere godt med et mere formaliseret samarbejde”,
siger en skoleleder pa en friskole.

Det fremhaeves derudover, at det er en god idé at mgdes
om faglighed, fremfor altid at mgdes om gkonomi eller
struktur.

"Det, folkeskolerne og friskolerne kan blive enige om, er
paedagogik. Det kan vaere ret fint for inspirationen, at man
karer sadanne mgdefora”, siger en kommunal konsulent.
”Jeg oplever, at friskolerne er gode til at tage initiativ. Jeg
oplever ogsa den forskel, at tingene oftere gror nedefra
pa de frie grundskoler. Pa folkeskolerne bliver mange ting
praesenteret ovenfra fra forvaltningen - det er sundt, at
initiativer kommer nedefra”, mener en UU-vejleder.

SKAB ET GODT
M@DE-SET-UP

med disse tre elementer

1

Find et tema

Find noget konkret og relevant at tage udgangs-
punkt i - med et konkret tema for mgdet er det
nemmere for parterne at komme i gang med en
dialog og sparre om oplevelser og erfaringer
inden for temaet.

2

Inviter folk udefra

Inviter nogen ind udefra til at deltage i mgdet,

fx forskere, praktikere eller andre eksperter.

Det kan give inspiration til samtalerne at inddrage
folk med forskellige kompetencer og kan saette
gang i drgftelserne.

3

Velvilje fra kommunen

Et godt samarbejde kraever velvilje fra kommunen
til fx at invitere privat- og friskoler ind til arrange-
menter, hvor der normalt kun er kommunale
skoler.

Inddragelsen kan gradueres afhaengigt af kommu-
nen. Er der fx tale om en kommune med mange
privat- og friskoler, kan det veere meningsfuldt

at holde mgder udelukkende for ledere og evt.
medarbejdere fra friskolerne og de private grund-
skoler. Hvis der omvendt ikke er sa mange privat-
og friskoler i kommunen, kan det i nogle tilfeelde
veere meningsfuldt at invitere dem med pa mgder
med de kommunale grundskoler.

Samtidig er de faelles mgdeplatforme pa tveers

af skoletyper en god made at udfordre bade
privat- og friskoler og kommunale grundskoler
og give dem mulighed for at fa gje pa og inspirere
hinanden.
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Katalog over tilbud skaber klarhed

og ensretning

Et katalog over kommunale tilbud er
en god idé, hvis gnsket er at skabe
styrket gennemsigtighed og et teettere
samarbejde mellem kommunen og
privat- og friskolerne.

"Viopdagede, at der var enrisiko for, at serviceniveauet
ikke var det samme pa alle omrader. Vi oplevede ogsa en
usikkerhed i forhold til, hvad de (privat- og friskolerne,
red.) har ret til.”

Det fortzeller en kommunal konsulent fra en medvirkende
kommune, som for at skabe gennemsigtighed og styrke
samarbejdet mellem kommunen, privat- og friskoler har
udviklet et katalog over de tilbud, som kommunen tilbyder
privat- og friskoler. Kataloget indeholder beskrivelser af
bade de tilbud, kommunen yder vederlagsfrit, de tilbud,
hvor kommunens privat- og friskoler deltager pa lige fod
med de kommunale skoler, og de tilbud, som kan tilkabes.

Bedre overblik

Med kataloget er forventningsafstemningen mellem
kommunen og privat- og friskoler blevet bedre. Kataloget
skaber klare linjer og er med til at give privat- og friskoler
et overblik. Samtidig er kataloget med til at sikre en ens-
retning i kommunens behandling af de enkelte skoler.

"Ydelseskataloger liner alle de ting op, som ikke er almin-

delig skoledrift. Det giver et overblik over, hvad de har ret
til, hvad de kan tilkgbe. Det er et redskab, som de er glade
for, og vi er glade for det - for det giver klarhed for begge

parter,” forklarer en kommunal konsulent og forsaetter:

"Det er meget basalt, men det er et godt veerktgj til at
formalisere samarbejdet. Der er nogen tilbud, der ikke

er tvivl om, som fx PPR og sundhedspleje, for det kagrer
over CPR-nummeret. Men s er der nogen ting, de (privat-
og friskoler, red.) ikke er en del af. Det har vaeret et stort
arbejde at fa udredt, men det er det bedste vaerktg;.

Det er et produkt, man kan bruge.”

Ensretning og faste rammer

Inden katalogets udarbejdelse oplevede flere medvirkende
aktgrer, at der var enrisiko for, at der ikke blev givet samme
service alle steder i kommunen. Derudover herskede der
tvivl pa de enkelte skoler om, hvad de havde ret til af tilbud
og ydelser fra kommunens side. Det blev arsagen til, at man
valgte at udvikle kataloget.

Det er nemlig vaesentligt, at samarbejdet ikke er individ-
baret. Ved at lave faste rammer for samarbejdet, som
forventningsafstemmer parternes rolle, skabes der stgrre
sikkerhed for, at samarbejdet hviler pa en organisatorisk
forankring og ikke pa saerlige individer.

"Det ma ikke veere individbaret. Viden skal vaere organisa-
torisk forankret, og det er virkelig vigtigt i det her felt, hvor
der er stor udskiftning af medarbejdere. Struktur, tydelig-
hed og faste rammer er en made at imgdega det”, siger en
PPR-medarbejder.

Arligt feellesmade

Tilbudskataloget er udarbejdet af kommunen, som laver en
samlet oversigt over alle de ting, der foregar pa skoleom-
radet.

Kataloget indeholder bade de mere formelle relationer
og projekter, som man fra kommunal side skal inkludere
privat- og friskoler i. Derudover navner kataloget ogsa
arrangementer af mere social karakter som fx sports-
arrangementer og lignende.

Indholdet af kataloget tages op pa et feellesmagde med
ledere fra privat- og friskoler en gang om aret. Mgderne
skaber udgangspunkt for, at alle skoleledere er klar over,
hvor de star i forhold de forskellige tilbud, og far mulighed
for at stille spgrgsmal og komme med forespgrgsler pa
eventuelle eendringer i kataloget.

"Vitager det op en gang om aret og ser pa, om det er op-
dateret. Det gar, at de (privat- og friskoleledere, red.) ved,
hvor de star. De kan stille spgrgsmal, og det giver ogsa
anledning til at reflektere hos os”, siger en kommunal
konsulent.
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"Det er genialt”

Generelt er der opbakning til at udarbejde klare beskrivel-
ser i fysiske materialer. En anden kommune har udarbejdet
noget, der minder om tilbudskataloget - blot i mindre
skala. Materialet indeholder information om, hvem der
skal kontaktes i bestemte situationer, hvad skolerne skal
fremsende ved fx en underretning, enske om udtalelse til
specialundervisning og hvilke frister der er i Igbet af aret.

"De (fri- og privatskolerne, red.) synes, det er nemt og
overskueligt at fa materialer og retningslinjer for, hvad de
skal gagre. De ved, hvem de kan kontakte, hvem de skal
sende til og hvornar. Det kan de godt lide”, siger en PPR-
medarbejder.

Skoleledere og kommunale aktgrer fra de to kommuner
giver udtryk for, at de udarbejdede materialer virkelig gar
en forskel for at sikre klarhed og information om mulig-
heder.

Derudover er materialerne med til at skabe ensretning i
forskellige skoledistrikter og holde skolerne opdaterede
pa, hvad der findes af tilbud i kommunen.

"Det er genialt. Vi sidder tit til mgder med folk fra kom-
munen og teenker; "gud, findes det ogsa?” Nogle af tingene
koster penge for os og er indregnet i de kommunale bud-
getter for folkeskolerne - det er den eneste forskel”, siger
en skoleleder fra en privatskole.

Kraever indkgringsfase

For flere af aktgrerne er oplevelsen, at arbejdet med et
tilbudskatalog gav udfordringer i starten og kraevede
tilveenning. Der er dog enighed om, at det pa sigt giver god
mening.

"Som alt nyt havde det en bumlet indkgringsfase, men jeg
synes, at de sidste tre ar har kart ret gnidningsfrit”, lyder
det fra en PPR-medarbejder.

"Man skal blive enige om de rammer, man arbejder inden-
for” afslutter en skoleleder fra en friskole.

TRE GODE RAD

til at udvikle et tilbudskatalog

1

Overskueligt materiale

For det farste er det vigtigt at skabe et overskue-
ligt og detaljeret fysisk materiale. Kataloget skal
fungere som skolernes "opslagsveaerk” og holde
dem informeret.

2

Inkluder privat- og friskoler

Nar kataloget skal udarbejdes, er det en god idé

at have en Igbende dialog med privat- og friskoler-
ne i kommunen. Dette gaelder ogsa i en eventuel
opdatering af kataloget. P4 den made skabes der
et bedre grundlag for, at alle aktgrer forstar bag-
grunden for, hvad kommunen kan tilbyde dem.

3

Fokus pa szerlige omrader

Lav materiale eller katalog for saerlige samar-
bejdsomrader til en start. Det kan vaere, at det
ikke giver mening i den enkelte kommune at lave
et stgrre katalog, som daekker alle omrader.

Det gaelder fx, hvis der ikke er historik for et taet
samarbejde mellem kommunen og privat- og
friskoler. Derfor kan det veere en fordel og mere
overskueligt at starte med ét saerligt omrade,

fx fremhaeves tilbud til barn, der har behov for
seerlig stgtte, som et omrade, hvor det kan vaere
seerligt gavnligt med et overblik over tilbud og
ydelser.

Det gode samarbejde mellem privat- og friskoler og den kommunale forvaltning
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Det gode SSP-samarbejde er skabt gennem
prioritering og inddragelse

SSP-samarbejdet er et godt eksem-
pel pa et velfungerende og integreret
samarbejde mellem privat- og fri-
skoler og kommunerne. Det handler
om at skabe relationer og veere syn-
lig, lyder det fra en SSP-konsulent.

SSP-samarbejdet er i de fleste af de medvirkende kommu-
ner en helt naturlig samarbejdsflade mellem kommunen og
privat- og friskolerne - men hvordan er samarbejdet blevet
sa godt?

Inddragelse og prioritering er en del af svaret, men en
formalisering af samarbejdet har ogsa veeret medvirkende
til det succesfulde samarbejde.

Et naturligt samarbejde

Mange skoler og kommuner finder det helt naturligt, at
alle kommunens elever inkluderes i det kriminalitetsfore-
byggende arbejde. Dette geelder fx, fordi elever fra bade
privat- og friskoler og kommunale skoler benytter de
kommunale ungdomsklubber.

"Vi er glade for, at de frie grundskoler indgar i netveerket.
Deres bgrn kommer ogsa i vores klubber, og deres skole-
garde kan ogsa blive brugt til hashrygning, sa de har ogsa
eninteresse i samarbejdet”, lyder det fra en kommunal
skolekonsulent.

"Udgangspunktet er, at det er vores borgere. Vi har en in-
teresse i at tage os af dem. Hvis der er nogen, der kommer
ud i ufgre, sa vi har al interesse i at arbejde praeventivt”,
siger en kommunal skolechef.

Derudover er SSP-samarbejdet i nogen grad blevet
formaliseret, sa skolerne nemmere ved, hvordan og hvor
de kan indga. Formaliseringen har blandt andet resulteret
i, at kommunerne har en decideret medarbejdergruppe,
der arbejder med at understgtte alle kommunens skoler

i arbejdet. | langt de fleste af de medvirkende kommuner
er privat- og friskoler inkluderet i samarbejdet pa lige fod
med de kommunale grundskoler.

"Vi har mattet oparbejde samarbejdet gennem tiden, men
jeg synes ogsa, at kommunen har formaliseret det mere,
og det er bedre for os. Det er leekkert, at vi er blevet en
selvfalgelighed”, siger en medvirkende skoleleder pa en
friskole. Ligeledes udtaler en SSP-leder:

"Samarbejdet er blevet sa meget bedre end for 5-6 ar
siden, hvor jeg blev SSP-leder. Dengang var det sveert at fa
adgang til skolerne (privat- og friskolerne, red.).

Vedholdenhed og synlighed

Nogle kommuner har stgrre SSP-samarbejder med klubber
og andre lokale aktgrer, hvor det er helt naturligt, at de
lokale skoler, herunder privat- og friskoler, er med i samar-
bejdet.

For en SSP-konsulent er det derfor vigtigt at veere
vedholdende.

"Vi har vaeret vedholdende. Sendt mails, holdt mader med
ledelsen og veeret inde og lave undervisning for eleverne.
Vi har ogsa inviteret lzerere med til oplaeg om, hvad det
giver at vaere med i samarbejdet”, lyder det.

Det bakkes op af en SSP-konsulent i en anden kommune,
der mener, at en ligelig prioritering af samarbejdet blandt
andet kan vaere med til at sikre et ensartet forebyggelses-
niveau.

"Mange af vores SSP-tilbud er forebyggelsestilbud og ikke
”skal-opgaver”. Der er skoler, der er gode til det, og skoler,
der ikke veelger at prioritere det. Sa vi far ikke et ensartet
forebyggelsesniveau. Vi skal na ud til alle. Uanset hvor man
er ansat - det nytter ikke at sige, at dem arbejder vi ikke
med”, siger SSP-konsulenten.
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TRE GODE RAD

til det gode SSP-samarbejde

1

Tilstedeveerelse pa skolerne

For det farste er det vigtigt at skabe et overskue-
ligt og detaljeret fysisk materiale. Kataloget skal
fungere som skolernes "opslagsvaerk” og holde
dem informeret.

2

Byd ind med medarbejdere

For privat- og friskoler er det en god idé selv at
byde ind med medarbejdere, som kan veere med

i netveerk eller SSP-arbejdsgrupper. Pa den made
viser skolerne interesse, og de kan samtidig bidra-
ge til at gare tilbuddene mere relevante for dem
selv.

3

Fokus pa szerlige omrader

Det er en fordel for samarbejdet, at kommunen
og skolerne samarbejder omkring faglige fyr-
tarne, som ved meget om fx misbrug. De kan
vaere med til at sikre en bedre videndeling pa de
enkelte skoler.

"Som med sa meget andet er samarbejdet relationsbaret.
For mit vedkommende handler det om, at jeg gar mig
synlig. Det ligger i min funktion, at jeg skal besgge skoler-
ne. Synlighed og den opsagende del er afggrende. Ligesom
med bgrnene og de unge handler det om, at de ved, hvad
vi repraesenterer, og hvad de kan bruge os til”, bliver der
suppleret.

Forskellige tilgange til arbejdet

Men selvom samarbejdet i mange kommuner er formalise-
ret, er SSP et frivilligt samarbejde, der bliver gjort meget
forskelligt i kommunerne.

Kommunerne giver skolerne tilbud om SSP-samarbejde,
men det er forskelligt, hvordan privat- og friskoler byder
ind, og hvor meget tid de bruger pa det. Det konkrete
arbejde kan derfor udmgntes pa mange mader.

Et eksempel pa et godt samarbejde kan fx starte med, at
privat- og friskoler har en repraesentant i kommunens SSP-
samarbejde. Herefter inviterer kommunen personale,
ledelse eller foraeldre fra privat- og friskoler til opleeg og
mader med SSP. Det fungerer ogsa godt, nar kommunens
SSP-medarbejder kommer fysisk ud pa skolerne og taler
med bade laerere og elever i de zldre klasser.

"Samarbejdet betyder, at jeg nemt kan ringe til en SSP-kon-
sulent om fx afholdelse af et oplaeg. Det geelder naermest
for alle samarbejder med den kommunale indsats, at
kontinuitet er sindssygt vigtigt”, siger en friskoleleder
afsluttende.
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Kommunale projekter styrker tveerfaglige
relationer

Nar kommuner inddrager bade
privat- og friskoler og kommunale
grundskoler i storre kommunale
projekter, er det med til at styrke
tveerfaglighed, sammenhold og
relationer. Den helhedsorienterede
tilgang gavner alle kommunens
bern, lyder budskabet.

| flere kommuner er privat- og friskoler blevet inkluderet i
stgrre kommunale projekter om fx tveerfaglige og kulturel-
le indsatser. Inddragelsen er et godt udgangspunkt for at
styrke samarbejdet mellem bade de kommunale grund-
skoler, privat- og friskoler og den kommunale forvaltning.
Inddragelsen af de kommunale grundskoler og privat- og
friskolerne sker bade i specifikke projekter og mere gene-
relt. At kommuner indtaenker skolerne i deres strategi pa
de store linjer er med til at understgtte det gode samar-
bejde.

"Vores samarbejde med kommunens skoler er blevet
bedre, fordi det er startet oppefra”, lyder det fra en privat-
skoleleder.

En helhedsorienteret tilgang

To af de medvirkende kommuner arbejder med stgrre
projekter eller indsatser med tveerfagligt samarbejde i
kommunen omkring sarbare bgrn og unge. Her er kom-
munens privat- og friskoler inkluderet pa lige fod med
de kommunale skoler. Inddragelsen kan helt konkret ske
ved at inkludere privat- og friskoler i arbejds- og styre-
grupper, som tilfeeldet er i én af de medvirkende kom-
muner.

"Nar vi kgrer udviklingsforlgb eller udvikler nye forlgb,
har vi arbejdsgrupper, der inviterer repraesentanter ind
fra begge (skoletyper, red.). P4 den made kan man se sig
som en del af projektet, ligegyldigt hvilken skole man kom-
mer fra. | styregruppen er begge skoleledelser repraesen-
teret, sa inddragelsen er en del af hele den grundleeggende
struktur”, siger en kommunal konsulent.

Alle har ansvaret

Skolelederne peger p3, at det at inkludere privat- og
friskoler i stgrre projekter viser en velvilje og et anske
fra kommunens side om at samarbejde med og inddrage
privat- og friskoler.
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FIRE GODE RAD

til at styrke tveergdende kommu-
nale projekter med deltagelse af
bade folkeskoler, privat- og
friskoler

1

Hvis kommunen arrangerer stgrre projekter eller
initiativer for kommunens skoler, er det afggren-
de at vise abenhed og eventuelt have en plan for,
hvordan privat- og friskoler kan inddrages. Uan-
set om det indebzerer 'skal- eller ’kan-opgaver,
sa udviser inddragelse og deltagelse en velvilje
og en forstaelse af, at privat- og friskoler vareta-
ger en opgave i forhold til kommunens bgrn.

2

Privat- og friskoler kan med fordel banke pa
kommunens dgr og selv give udtryk for et gnske
om samarbejde - fx med seerligt fokus pa de po-
sitive effekter og synergier, som samarbejdet kan
bidrage med og til.

3

| forste omgang er det godt at fokusere pa pro-

jektet og motivationen for at veere med. Nar til-
liden er opbygget, kan man derefter snakke om

gkonomi og de praktiske spargsmal.

4

Det kan veere en god idé at skabe fora, hvor skole-
ledere fra kommunale skoler samt privat- og fri-
skoler er med til bade at udvikle og evaluere pa
kommunale projekter, sa de oplever at have ind-
flydelse og skaber relevans for flere skoler.

| forbindelse med en indsats malrettet sarbare bgrn og
unge fremhaever en friskoleleder, at en klar og tydelig
kommunikation er vigtig for samarbejdet.

"Nar vi henvender os til kommunen, far vi inden for et par
dage svar pa, om de har modtaget henvendelse, og at der
inden for 3-6 uger kommer fgrste mgde. Der kommunike-
rer de tydeligt og klart, og hvis de aendrer pa rammerne,
sa far vi det at vide. Kommunikation er uendeligt vigtigt,
sa der ikke opstar komplikationer”, siger skolelederen.

Samtidig fremhaves det, at det ogsa er vigtigt, at man
husker at sige hgjt, hvad der virker.

"Alle har ansvaret for det. Vi er en stor servicegruppe, der
skal fa det hele til at fungere’, tilfgjer skolelederen.

Kulturprojekt for alle barn og unge

En kommune arbejder med et starre kulturelt projekt
med fokus pa dannelse af bgrn og unge. Her er privat- og
friskoler ogsa inkluderet.

Projektet er udtryk for et gnske om at danne alle kommu-
nens bgrn kulturelt. Med friskoler og private grundskolers
deltagelse er den eneste forskel, at de har skullet afholde
udgifter til fx transport.

Ambitionen med projektet er, at alle elever i kommunen
far et undervisningsforlgb, som er bundet op pa fagenes
formal. Kulturprojektet er obligatorisk for folkeskolerne
og frivilligt for friskoler, men alle friskoler i kommunen har
valgt at deltage, forklarer en kommunal konsulent.

"Inden for projektet er der et gensidigt forpligtende
forhold mellem skoler og mellem skoler og forvaltning.

Jeg kan kun opfordre til, at de byder hinanden op til dans,
og at man inviterer ind og byder sig til, selvom man ikke

er forpligtet til det. Man behgver ikke positionere sig vaek
fra folkeskoler og forvaltning, men ogsa finde steder, hvor
der er synergieffekter for begge parter. Hvis man altid

har travlt med at definere sig vaek, er det ikke givtigt for
samarbejdet - og det gaelder bade friskoler og forvaltning”,
forklarer den kommunale konsulent.
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Udover inspirationskataloget er der ogsa udgivet en vejledning, der giver indsigt i
lovgivning i forhold til samarbejdet mellem privat- og friskoler og kommunal forvaltning.

Denne udgivelse saetter fokus pa det gode samarbejde mellem privat- og friskoler
og kommunal forvaltning.

Du kan laese mere om samarbejdet mellem privat- og friskoler og
kommunal forvaltning pa emu.dk.




